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Plan International Schweiz hat eine unabhén-
gige Umfrage zur Situation der Gleichstellung
von Madchen, Jungen und Frauen in der

Schweiz durchfiihren lassen. Diese Studie er-
gab, dass der Optimismus von jungen Frauen

spilirbar nachlasst, sobald sie in den Arbeits-
markt eintreten und Karriere machen wollen.
Die positiven Einstellungen und Erfahrungen aus
jungen Jahren verfliichtigen sich rasch, wenn
die Frauen mit der Realitat des Berufslebens
konfrontiert werden.

Diese Tatsache wirft wichtige Fragen darUber auf,

wie wir unsere Kinder unterrichten und sie auf das Leben
vorbereiten. Es zeigt auch, dass eine bessere Koordi-
nierung zwischen der Aufgabe des Bildungswesens,
dem Informationsfluss von Regierung und Medien und
der tatsachlichen Praxis am Arbeitsplatz erforderlich

ist. In diesem Puzzle fehlen Teile.

Plan International ist weltweit fihrend im Einsatz far
Mé&dchenrechte und Gleichberechtigung und blickt auf
Uber 80 Jahre Erfahrung in der Arbeit mit Kindern,
Familien und Gemeinschaften auf der ganzen Welt
zurtick. Wir sehen unsere Aufgabe darin, soziale Normen
und Einstellungen zu hinterfragen, um fur heran-
wachsende Madchen und junge Erwachsene einen
transformativen Wandel herbeizufGhren. Wir nehmen
Einfluss auf die Politik und entwickeln Programme,

die Bildung, soziale Gerechtigkeit und wirtschaftliche
Chancen fur Madchen fordern.

Ich betrachte es als ein grosses Privileg, Plan Inter-
national hier in der Schweiz zu leiten. Nebst unseren
Aktivitaten im Ausland bieten wir in der Schweiz
Mentoring-Programme zur Unterstltzung junger Frauen
bei der beruflichen Orientierung, sowie Expertise und
professionelle Schulungen zu Gleichstellungsfragen
an. Der Frauenstreik im Sommer 2019 war der Aus-
|6ser daflr, dass wir uns die Gleichstellungssituation
in der Schweiz einmal genauer anschauen und héren
wollten, was heranwachsende Madchen und Jungen
darUber denken.

Unsere Umfrage konzentrierte sich auf drei Gruppen:
Méadchen und junge Frauen im Alter von 14 bis

24 Jahren, Frauen zwischen 24 und 40 Jahren sowie
Jungen und Manner von 14 bis 24 Jahren.

In der Gruppe der Frauen und Manner im Alter von

14 bis 24 Jahren herrscht ein hohes Mass an Optimis-
mus: 75 Prozent sind guter Hoffnung, dass die
Gleichstellung der Geschlechter in der Schweiz die
Norm werden wird.

Gleichzeitig geben sechs von zehn Madchen und Frauen
in dieser Altersgruppe aber an, schon einmal von ge-
schlechtsspezifischer Diskriminierung betroffen gewesen
zu sein. In der Altersgruppe der 24- bis 40-Jahrigen

sind es sieben von zehn. Sie fuhlen sich am haufigsten im
Arbeitsumfeld diskriminiert. Der jugendliche Optimismus
scheint also nicht angebracht zu sein. Sobald die Frauen
alter werden und die Schulbank gegen einen Arbeits-
platz tauschen, kommt es offenbar haufiger vor, dass sie
Ungleichheit erfahren oder miterleben. lhr Selbstver-
trauen beginnt zu schwinden.

Deshalb konzentrieren wir unsere Analyse darauf

und sprechen konkrete Empfehlungen fur die Bereiche
Bildung, Information und Arbeitsplatz aus. Was kdnnen
wir tun, um die Gleichstellung in der Schweiz voran-
zutreiben? Sind wir bereit, die Verantwortung fur den
Wandel zu Ubernehmen?

SUBA UMATHEVAN

CEO Plan International Schweiz
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GLEICHSTELLUNG -
WO STEHEN WIR?

Fiir die Frauen, die im Juni 2019 in der ganzen
Schweiz auf die Strasse gingen, war klar: Die
Fortschritte hin zur Gleichberechtigung schreiten
zu langsam voran. Viel zu tun gabe es insbesondere
bei der Lohngleichheit und der gleichberechtigten
Beforderung von Frauen und Mannern. Andere
wichtige Aspekte seien bessere Méglichkeiten fiir
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fiir Manner
und Frauen sowie die Bekdmpfung sexueller
Belastigung am Arbeitsplatz.

Doch damit sind die Schweizer Frauen nicht allein.

Von Ungleichheit — am Arbeitsplatz, zu Hause, in der
Schule - sind Frauen auf der ganzen Welt betroffen,
und es ist mehr als eine Frage der personlichen Rechte.
Laut einer aktuellen Studie des Internationalen Wah-
rungsfonds fuhrt eine héhere Erwerbsbeteiligung von
Frauen und mehr Geschlechterdiversitat zu wirtschaft-
lichem Wachstum.” Wenn wir im gleichen Tempo
weitermachen wie bisher, wird es nach den neuesten
globalen Untersuchungen noch etwa 100 Jahre dauern,
bis wir die Geschlechterparitéat in den Bereichen Arbeit,
Bildung, Gesundheit und politisches Empowerment
erreichen.? In Bezug auf wirtschaftliche Teilhabe und
Chancen sieht es noch schlechter aus; hier wird es noch
257 Jahre dauern, bis wir die Geschlechterparitat er-
reichen. Das fUnfte UN-Ziel fir nachhaltige Entwicklung
(SDG 5) sieht jedoch die Gleichstellung der Geschlech-
ter bis 2030 vor. Es muss also noch in diesem Jahr-
zehnt gehandelt werden.

Historisch betrachtet, hat sich die Gleichstellung der
Geschlechter in der Schweiz sehr langsam entwickelt.
Erst im Jahr 1971 erhielten die Frauen das Stimm-

und Wahlrecht auf Bundesebene, und noch bis 1985
brauchten sie die Erlaubnis des Ehemannes, um zu
arbeiten oder ein Bankkonto zu besitzen. Erst im Jahr
2005 wurde der bezahlte Mutterschaftsurlaub in einem
Bundesgesetz verankert, wahrend der Vaterschafts-
urlaub noch immer nicht gesetzlich geregelt ist. Das Volk
wird bald Uber eine Gesetzesgrundlage eines zwei-
wodchigen Vaterschaftsurlaubs abstimmen.

Im Jahr 2018 blieb die Schweiz im Economist’s Glass
Ceiling Index in Sachen Gleichstellung am Arbeitsmarkt
erneut hinter den meisten anderen OECD-L&ndern zu-
rlick. Lediglich die Turkei, Japan und Sudkorea schnitten
noch schlechter ab.®

Es mag daher Uberraschen, dass drei Viertel

unserer Umfrageteilnehmerinnen und -teilnehmer
in verschiedenen Alters- und Geschlechtergruppen
angeben, dass sie den Fortschritt der Gleichstellung
in der Schweiz durchaus optimistisch sehen.

Das wirft eine Reihe von Fragen auf. Woher kommt

der Optimismus? Ist er gerechtfertigt? Gibt es Heraus-
forderungen, und wenn ja, welche?

Wenn wir im gleichen Tempo

weitermachen wie bisher, wird es noch
etwa 100 Jahre dauern, bis wir die |

Geschlechterparitat erreichen

1 Ostry et al. (2018) Economic Gains from Gender Inclusion: New Mechanisms, New Evidence

2 https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality

3 Making Gender Work: foraus discussion paper April 2019
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ERKENNTNISSE

Die zugrunde liegende Ungleichheit wird immer
deutlicher, je alter die Frauen werden. Sie driickt
sich sowohl in den Diskriminierungserfahrungen
von Madchen und Frauen als auch in der
Anerkennung der vorherrschenden Stereotype
aller befragten Personengruppen aus. Auch

die Entscheidungen der Manner werden von den
seit Generationen festgelegten Mustern des haus-
lichen Lebens und Arbeitsalltags beeinflusst.

Dabei ist unseren Ergebnissen zufolge nicht das
Problem, dass die Frauen sich die Arbeit nicht zutrauen
oder die Manner zu Hause keine Verantwortung Uber-
nehmen wollen. Das Problem liegt weniger bei mangeln-
den Qualifikationen und Fahigkeiten der Arbeitskrafte,
sondern eher bei den Institutionen, fUr die sie arbeiten,
und der Kultur, in der sie leben. Die Teilnehmenden
weisen vielmehr darauf hin, dass man der gerechten
Bezahlung und gleichen Beschéftigungschancen

mehr Aufmerksamkeit schenken sollte.

METHODIK

Die Untersuchung wurde von Nanos im
September 2019, im Rahmen einer Online-
Befragung von 1002 Madchen in der Schweiz,
im Alter zwischen 14 und 24 Jahren und

1242 Jungen derselben Altersgruppe durch-
gefuhrt. Im November fand die gleiche Umfrage
unter 714 Frauen im Alter zwischen 24 und

40 Jahren statt.

Alle Ergebnisse wurden statistisch Gberprift
und anhand der neuesten demografischen
Informationen nach Alter gewichtet. Die Stich-
probe ist geografisch geschichtet, um repréa-
sentativ fur die Schweiz zu sein. Die For-
schungsfragen und die Analyse lassen sich in
sieben Schliisselthemen kategorisieren:

=» Gleichstellung von Frau und Mann

=» geschlechtsspezifische Diskriminierung
=» Geschlechterstereotypen

= Empowerment

=» Flihrungspersoénlichkeiten

-» Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
= der Weg zur Gleichstellung

Ich habe bei meiner Arbeit
von der Aufgabenzuteilung her

gemerkt, dass man den Frauen
manchmal weniger zutraut.

@ FRAU, 27
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WESENTLICHE i €
ERGEBNISSE -

BEFRAGT WURDEN: MADCHEN UND FRAUEN ZWISCHEN DER FRAUEN ZWISCHEN
FRAUEN ZWISCHEN 24 UND 40 JAHREN 24 UND 40 JAHREN
14 UND 24 JAHREN
yar A Wil BERICHTEN, SCHON EINMAL
AYAYS " GEBEN AN, SCHON EINMAL VON DISKRIMINIERUNG
i GESCHLECHTSSPEZIFISCHER DISKRIMINIERUNG AM ARBEITSPLATZ
”ﬁg%ﬁ%m &%%%EENRUND fwlfs‘[\,ﬂﬁm UND BETROFFEN GEWESEN ZU SEIN ERLEBT ZU HABEN
40 JAHREN
ZWISCHEN 14 UND ZWISCHEN 14 UND
24 JAHREN 24 JAHREN 0/ STIMMEN ODER STIMMEN IN
e H F GEWISSER WEISE ZU, DASS

EINE BESSERE LEISTUNG ERBRINGEN MUSSEN

GLEICHSTELLUNG VON FRAU UND MANN - GESCHLECHTSSPEZIFISCHE DISKRIMINIERUNG Z"&'};gﬁgﬁ%"uﬂgnzﬁﬁﬁ'h A'MSm';'éﬁ%'E'wz'"l"'fgg‘E:"s'T'“NE"'
GESCHLECHTERSTEREOTYPEN - EMPOWERMENT - FUHRUNGSPERSONLICHKEITEN  VEREINBARKEIT U U
VON BERUF UND PRIVATLEBEN - DER WEG ZUR GLEICHSTELLUNG

T .. .. o0
| LOSUNGVORSCHLAGE \

VEREINBARKEIT
VON BERUF
_~ UND PRIVATLEBEN:
ERREICHUNG DER N 1
DER UMFRAGE- DER MADCHEN GLEICHSTELLUNG: OND FRAERC TN | JUNGEN UND MANNERN
TEILNEHMERINNEN UND FRAUEN ' |
UND -TEILNEHMER GLEICHE TEILZEIT- | AUSSERTEN INTERESSE DARAN,
BLICKEN HOFFNUNGSVOLL T — LOHNE UND ARBEITSPLATZE B 7U HAUSE ZU BLEIBEN
AU DN kTS I FUHRUNGSQUALITATEN gL UND FAMILIEN TR - 1
DER GLEICHSTELLUNG IN DER SCHWEIZ ZU GLAUBEN BESCHAFTIGUNGS- FREUNDLICHE |

REGELUNGEN | WENN IHRE PARTNERIN EINEN

CHANCEN BESSEREN JOB HATTE ALS SIE
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Die zugrunde liegende

Ungleichheit wird immer deutlicher,

je alter die Frauen werden.

UND HR MANN
(ST EINVERSTANDEN

DASS SIE GESCHAFTLICH
REISEN?
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GLEICHSTELLUNG
BEI DER ARBEIT

Aus den Umfragedaten und Untersuchungen

von Advance* geht eindeutig hervor, dass Ungleich-
heit besonders am Arbeitsplatz spiirbar ist. Die
Diskriminierung am Arbeitsplatz beeintrachtigt die
finanzielle Lage der Frauen und ihr Selbstvertrauen.
Sie untergrabt das Selbstbewusstsein und erhalt
die bestehenden Ungleichheiten zwischen den
Geschlechtern weiter aufrecht. Vor allem in diesem
Bereich bleibt noch viel zu tun.

DER 24- BIS 40-

42 % JAHRIGEN FRAUEN

GEBEN AN, GESCHLECHTSSPEZIFISCHE
DISKRIMINIERUNG AM ARBEITSPLATZ
ERLEBT ZU HABEN

Diese Zahl ist viel héher als in der Altersgruppe der

14- bis 24-Jahrigen (34 % erlebten geschlechtsspezifische
Diskriminierung in der Schule, 24 % am Arbeitsplatz).

Es ist also offensichtlich, dass die Gleichstellung in der
Schweiz, allem Optimismus zum Trotz, nach wie vor

in weiter Ferne liegt: Wir wissen zum Beispiel, dass in
der Schweiz Frauen im Durchschnitt 14,8 Prozent
weniger verdienen als Manner.®

Es ist bezeichnend, dass der Optimismus in der jings-
ten Altersgruppe am grdssten ist. Sie hat nur begrenzte
oder gar keine Arbeitserfahrung.

4 Advance-HSG-Gender-Intelligence-Report-2019
5 https://data.oecd.org/earnwage/gender-wage-gap.htm
8 Advance-HSG-Gender-Intelligence-Report-2019

36 o/ DER 14- BIS 17-
O JAHRIGEN MADCHEN

WAREN IN BEZUG AUF DIE GLEICHSTELLUNG
DER GESCHLECHTER VOLLER HOFFNUNG. BEI DEN
18- BIS 24-JAHRIGEN WAREN ES NUR NOCH 23%

Der Optimismus der jungen Menschen schutzt sie
moglicherweise vor der harten Realitat, sowohl ihrer
eigenen Erlebnisse als auch der Erfahrungen, die noch
vor ihnen liegen. Warum manifestiert sich das Gefuhl
von Madchen und Frauen, den Mannern gleichgestellt
zu sein und Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten zu
haben, nicht auch in greifbarer Gleichberechtigung?
Warum widerspiegelt es sich nicht in Form von gleicher
Bezahlung, Reprasentation auf hdheren Management-
ebenen und der Fahigkeit, in Bezug auf die Verein-
barkeit von Berufs- und Privatleben selbstbestimmte
Entscheidungen zu treffen?

ETWAS MEHR ALS
' 9/ DER MADCHEN UND FRAUEN
J /0 IWISCHEN 14 UND 40 JAHREN
GEBEN AN, SICH AM ARBEITSPLATZ DEN MANNERN
GLEICHGESTELLT ZU FUHLEN. EIN NOCH HOHERER

ANTEIL (57 UND 58 %) GIBT AN, SICH AUCH IN DER
GESELLSCHAFT GLEICHGESTELLT ZU FUHLEN

Demnach fuhlt sich fast die Halfte der Madchen und
Frauen nicht gleichgestellt, und die Realitat im Arbeits-
leben der Frauen bestatigt dies. Obwohl Frauen in
gleicher Anzahl in die Arbeitswelt eintreten wie Manner,
oft mit besseren Qualifikationen, nimmt ihre Zahl ab,
sobald es in die FUhrungsetage geht. Je weiter sie auf
der Karriereleiter nach oben gelangen, desto dinner
wird die Luft fUr Frauen: Auf der untersten FUhrungs-
ebene sind noch 38 Prozent der FUhrungskréfte weib-
lich, auf der héchsten Ebene betragt ihr Anteil nur
noch 18 Prozent.®

GLEICHBERECHTIGUNG IN DER SCHWEIZ — PLAN INTERNATIONAL SCHWEIZ 9



FAST DER MADCHEN
1/4 UND JUNGEN FRAUEN

GEBEN AN, DASS SIE AUFGRUND IHRES
GESCHLECHTS NICHT ERMUTIGT WERDEN, MINT-
FACHER' ZU BELEGEN, IM VERGLEICH

ZU 16 % IHRER MANNLICHEN ALTERSGENOSSEN

Was geht hier vor? Es ist moglich, dass Frauen in
Bereichen mit héheren Gehaltern und besseren Aufstieg-
schancen unterreprasentiert sind. Aber was es auch ist,
es liegt nicht an einem Mangel an weiblichem Selbst-
vertrauen: Sieben von zehn Befragten — Madchen
und Frauen - geben an, sich ihrer Fiihrungsquali-
taten sicher zu sein. Ein noch héherer Prozentsatz der
Mé&dchen und jungen Frauen gibt an, sich in der Lage

zu fuhlen, fur sich Karriereentscheide zu treffen.

Es ist jedoch aufschlussreich, dass, sowohl M&ad-

chen als auch junge und altere Frauen, sich weniger
sicher dabei fuhlen, andere zu fUhren und fur sie

zu entscheiden, als wenn sie fur sich selbst Entscheide
treffen, etwa Uber ihr Liebesleben oder inre Karriere

im Allgemeinen.

Hier sieht Plan International Schweiz CEO Suba
Umathevan noch Potenzial fUr weitere Untersuchungen:
«Nicht nur aus unserer Umfrage, sondern auch
aus Gesprachen mit etablierten weiblichen
Flihrungskraften und unserer Mentoring-Erfahrung
wissen wir, dass bei den Madchen an irgendeinem
Punkt das Selbstvertrauen verloren geht. Liegt
das daran, dass sie das Gefiihl haben, in die
Arbeitswelt, in Fiihrungspositionen, einfach nicht
hineinzupassen? Das wiirde ich mir gern etwas
genauer anschauen.»

7 Mathematik, Ingenieurwesen, Naturwissenschaften und Technik

10 GLEICHBERECHTIGUNG IN DER SCHWEIZ — PLAN INTERNATIONAL SCHWEIZ
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@ FRAU, 16

Sensibilisierung,
auch zu Hause, in Bezug

auf Frauenrechte und
Gleichberechtigung ist
sehr wichtig.

@ FRAU, 20



AUSBILDUNGOWELT

Je weiter Frauen auf der

Karriereleiter nach oben gelangen,

desto diinner wird die Luft.
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KARRIERE

Neuere Untersuchungen in der Schweiz haben

eine wichtige Tatsache ans Licht gebracht:

Mit 31 Jahren beginnen Frauen, weniger Zeit am
Arbeitsplatz zu verbringen. Im Alter zwischen 21

und 30 Jahren ist die durchschnittliche Beschéfti-
gungsquote von Mannern und Frauen mit 93 Prozent
beziehungsweise 91 Prozent fast identisch. Ab

dem Alter von 31 Jahren liegt die durchschnittliche
Beschéftigungsquote von Frauen deutlich unter

der von Mannern und Angestellten in Fithrungsposi-
tionen.? 82 Prozent der Manner in der Schweiz arbei-
ten Vollzeit. Bei den Frauen sind es nur 41 Prozent.®
Teilzeitbeschaftigte haben es schwerer, ernst ge-
nommen zu werden und auf der Karriereleiter nach
oben zu kommen. Sie sind liberwiegend weiblich.

Sowohl unsere Umfrageergebnisse, die auf eine Ver-
schérfung der Situation am Arbeitsplatz mit zunehmen-
dem Alter hindeuten, als auch diese Untersuchungen
weisen darauf hin, dass es sich, so Suba Umathevan,
um «ein institutionelles und strukturelles Problem
handelt, das eher in gesellschaftlichen und kul-
turellen Erwartungen wurzelt, als in individuellen
Talenten und Entscheidungen.»

Unsere Teilnehmenden waren, unabhangig von Alter
und Geschlecht, Uberwiegend der Ansicht, dass

die Gleichstellung der Geschlechter in der Schweiz am
besten durch gleiche Léhne und gerechte Beschafti-
gungschancen erreicht werden kann.

In unserer Umfrage wurden Jungen und junge
Manner gefragt, wie es fiir sie wéare, zu Hause zu
bleiben und sich um die Kinder zu kiimmern, wenn
die Frau den besseren Job hiatte. Fast sechs von
zehn Schweizer Jungen bekundeten daran ein ge-
wisses Interesse. Zum Vergleich: Knapp fiinf von
zehn Méadchen hatten das gleiche Interesse.

Die Geschlechterungleichheit am Arbeitsplatz folgt
einem Teufelskreis: Manner verdienen mehr Geld, sodass
die Frauen zu Hause bleiben oder in Teilzeit arbeiten,
wenn Familien gegriindet werden und Kinder zu be-
treuen sind. Weil sie das tun, steigen die Manner immer
hdher auf und verdienen immer mehr Geld. Dieses
Ungleichgewicht setzt auch die Ma&nner unter Druck.

12 GLEICHBERECHTIGUNG IN DER SCHWEIZ — PLAN INTERNATIONAL SCHWEIZ

Sowohl Jungen als auch M&adchen machen Stereo-
typen fur die andauernde Ungleichheit zwischen den
Geschlechtern verantwortlich. Die Antwort auf die
Frage, wer zu Hause bleibt, um die Kinder zu betreuen,
ist ein Paradebeispiel daftr. Die Rollen werden tradi-
tionell eher durch das Geschlecht als durch personliche
Praferenzen bestimmt. Dies wird durch die Praxis am
Arbeitsmarkt und den Mangel an bezahlbarer und ver-
fugbarer Kinderbetreuung noch verstéarkt, sodass es oft
keine Option ist, dass beide Eltern in Vollzeit arbeiten.

Suba Umathevan weist auch darauf hin, dass die
Umfrage von Plan International gezeigt hat, dass die
befragten Madchen oder Frauen keine bekannten
Vorbilder aus der Schweiz kennen: «Viele Teilnehmer-
innen konnten kein weibliches Vorbild nennen;
und wenn doch, dann waren es Angela Merkel
oder Michelle Obama, oder bei den jiingeren Frauen
und Madchen ihre Mutter. Die Jungen, die an der
Umfrage teilgenommen hatten, konnten eine viel
grossere Anzahl weiblicher Vorbilder nennen.»

Die mangelnde Sichtbarkeit von Frauen an der Spitze
spielt also eine wichtige Rolle. So erleben jungere Frauen,
dass sich die Rolle der Frau nach wie vor in erster

Linie zu Hause abspielt. Das bedeutet, dass trotz aller
Veranderungen des Bildungsniveaus und der gesell-
schaftlichen Einstellung die Rollenverteilung noch immer
ist, wie sie es einst war. Das bedeutet auch, dass wir
unsere jungen Leute im Stich lassen und den Optimis-
mus ersticken, den vor allem die jingere Generation zum
Ausdruck bringt. Die Schulen in der Schweiz scheinen
ein besserer Ort flr Optimismus zu sein, als die Arbeits-
platze, die die Jugendlichen am Ende erwarten.

Mit zunehmendem Alter steigt der Anteil der
Frauen, die sich am Arbeitsplatz ungleich behandelt
fiihlen, von 21 auf 31 Prozent. Der Anteil der Mad-
chen, die angeben, sich in der Schule gegeniiber
ihren mannlichen Mitschiilern weniger gleichwertig
zu fuhlen, ist mit 15 Prozent wesentlich geringer.

8 Advance-HSG-Gender-Intelligence-Report-2019

9 OECD-Bericht abgerufen unter https://intpolicydigest.org/2019/08/07/
switzerland-needs-to-do-better-on-gender-equality/



Die Jungen und Manner

konnten viel mehr weibliche

Vorbilder nennen.

NEIN, DER ZUGANG
ZUR CHEFETAGE

SICHER DAS
\ HERREN WC?2
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% Wenn ich einmal Kinder habe,
mdchte ich zu ihnen schauen. Es sind &' MANN, 21 4 W Es wire hilfreich,
wenn Teilzeitarbeit <nor-
maler> ware, und zwar fiir

ja auch meine Kinder.

Erziehung und
Bildung ist das

&' MANN, 17 Wichtigste. Die Ménne_r u?d Frauen .u_nd
junge Generati- auch in hdheren !’omtm-
o ke ialibh nen. Man sollte sich zum
satken A 8 )) Beispiel eine Fithrungs-
) @ FRAU, 20 position mit jemandem
teilen konnen.
@ FRAU, 34
Es geht schon eher in eine gute
Richtung, aber sehr langsam. Man
i )) macht eher dreimal einen Fort- SN

schritt und einmal einen Riick-
schritt als umgekehrt. 9 %

Ich arbeite im Software-Engi-
neering in einer Abteilung mit
400 Personen, davon sind hachs-

Die Stereotypen konnen so stark tens 10 Frauen. Wir selektie-
verwurzelt sein, dass auch Frauen selbst ren nicht nacl_l Geschleght
daran festhalten und iiberzeugt sind da- ( ( aber an den Unis hat es ein-

&' MANN, 23

2 Von einem
Mann wird eher
verlangt, dass er
100 Prozent ar-

von. Sie vermitteln dies auch weiter an fach in diesen Fachern nicht
Madchen und Frauen im engsten Umkreis. viele Frauen. §%

So dauert die Durchbrechung dieser Rol-
lenbilder lange.

beitet. Bei einer
Frau sind 80 oder
50 Prozent oft ok.

@ FRAU, 27

&' MANN, 24 Selber hetroffen war

ich bisher nicht, aber ich habe
Diskriminierung mitgekriegt.

(( ich habe manchmal @ FRAU, 27 Zum Beispiel haben eine Kol-
schon das Gefiihl, dass von legin und ein Kollege gleich-

mir erwartet wird, dass ich
zu Hause bleibe und mich

zeitig die gleiche Arbeit ange-
fangen — die Kollegin erhielt
200 Franken weniger Lohn als
der Kollege. Das fand ich einen
krassen Unterschied.

um die Kindererziehung
@ FRAU, 24 kimmere, vor allem von
der alteren Generation.

@ FRAU, 34 & MANN, 24
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ZEIT ZU HANDELN

Die Befragten bewerten Teilzeitarbeitsplatze durch-

gehend als den Weg zu einer besseren Vereinbarkeit
von Berufs- und Privatleben, dicht gefolgt von familien-

freundlichen Regelungen. Dies ist der Schllissel zu

echten Fortschritten bei der Geschlechtergleichstellung:
Frauen und Manner sollen die gleichen Mdglichkeiten

haben, und die junge Generation braucht vielfaltige

1. BILDUNG UND INFORMATION

Die Bildungsbehoérden, die Medien und die Regierung
kdédnnen den Informationsfluss zum Thema Gleich-

berechtigung verstéarken, indem sie (unter anderem):

=» Ressourcen, die auf geschlechtsspezifische
Diskriminierung sensibilisieren, Stereotypen ent-
gegenwirken und die FUhrungsqualitédten von
mannlichen und weiblichen Schulern gleicher-
massen fordern, fir Schulen, Hochschulen und
Jugendgruppen bereitstellen und verbreiten,

=) positive, nicht-stereotype Rollenmodelle in
sozialen Medien, Werbung und Fernsehen férdern
und Diskriminierung verhindern,

=» Diskussionen und Debatten auf allen Ebenen
der Gesellschaft fordern (auch durch 6ffentlich
finanzierte Kampagnen gegen geschlechts-
spezifische Diskriminierung), um den Mannern
das Gefuhl zu vermitteln, dass Kinderbetreuung
und die gleichberechtigte Ubernahme der
Hausarbeit eine akzeptable Rolle ist,

=» Madchen und jungen Frauen eine sichere Platt-
form zur Verfigung stellen, damit sie Gber Diskri-
minierung und Selbstbewusstsein diskutieren
kénnen, um somit die Hindernisse fur mehr weib-
liche FUhrungskrafte besser zu verstehen und
Uberwinden zu kénnen.
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Rollenvorbilder, weg von veralteten Stereotypen. Es ist
an der Zeit zu handeln: flr Arbeitgeberinnen und Arbeit-
geber und die Regierung, aber auch flr das Bildungs-
system, flr die Medien und die allgemeine Offentlich-
keit, wie die Teilnehmenden betonen. Die Gleichstellung
der Geschlechter ist eine Aufgabe, die nicht von einem
Teil der Gesellschaft allein bewéltigt werden kann.

2. UNTERSTUTZUNG AM ARBEITSPLATZ

Arbeitgeber kénnen weibliche Mitarbeitende an das
Unternehmen binden und weibliche FUhrungskréafte
aktiv fordern, indem sie:

= Teilzeitarbeit ermdglichen, auch durch Arbeitsplatz-
teilung («Jobsharing») in FUhrungspositionen, so-
dass die Teilzeitbeschéftigung kein Hindernis mehr
flr den beruflichen Aufstieg darstellt und sowohl
Frauen als auch Ménnern tatséachlich offensteht,

=» Mentoring in die Arbeitsplatzkultur und ins
Personalwesen einbinden, wobei dem Ubergang
in die Arbeitswelt und der Bedeutung weiblicher
Vorbilder und Mentoren mehr Aufmerksamkeit
geschenkt werden muss,

=» auf unbewusste Voreingenommenheit sensibili-
sieren, die bei Vorstellungsgesprachen und
Beférderungen auftreten kann, und Strategien
einsetzen, um sie zu Uberwinden,

= Gender-Trainings fur Lehrlingsausbildende
konzeptionieren und durchfihren,

=» konsequent eine absolute Nulltoleranz gegenuber
sexueller Belastigung am Arbeitsplatz verfolgen,
sei es verbal, kdrperlich oder sozial. Zu diesem
Zweck sollten staatlich finanzierte Schulungs-
programme zur Verhinderung von Belastigung
initiiert und besucht werden.



Vor fast vierzig Jahren, im Jahr 1981, wurden die
Gleichstellung und «Gleicher Lohn fur gleiche Arbeit» in
der Schweizer Verfassung festgeschrieben. Es lasst
sich nicht leugnen, dass seither ein Fortschritt erzielt
wurde, aber es ist auch eine Tatsache, dass dieser
Fortschritt sich nur sehr langsam vollzogen hat. Nur
allein durch ein Gesetz ist nicht alles getan. Obwohl
in unserer Umfrage betrachtlicher Optimismus zum
Vorschein kam, berichten immer noch zu viele Frauen
und M&dchen, dass sie in mehreren Bereichen und
Aspekten ihres Lebens diskriminiert werden. Auch
den Jungen und jungen Ménnern ist nicht entgangen,
dass «Mann» auch mit einer ausgeglichenen Work-

Life-Balance noch «Mann» sein kann: Sie sind bereit,
die Kinderbetreuung zu Ubernehmen. Das bedeutet
einerseits eine gerechtere Verteilung der unbezahlten
Hausarbeit und andererseits weniger Druck in Sachen
Karriere und Finanzkraft.

Die Herausforderung fUr Arbeitgeberinnen und Arbeit-
geber, die Politik, Lehrende, Medienschaffende und uns
alle liegt nun darin, den Optimismus, den unsere Umfrage
gezeigt hat, zu wurdigen und keine weiteren vierzig
Jahre zu warten, um echte Veranderungen fur eine reale
Gleichstellung der Geschlechter einzuflhren.

Die Gleichstellung der Geschlechter

ist eine Aufgabe, die nicht

von einem Teil der Gesellschaft allein

hewaltigt werden kann
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FAZIT

Unsere Untersuchung hat ergeben, dass Optimismus nierung, vollzieht sich die Anpassung der Gesellschaft im
allein nicht genug ist. Die jungen Menschen sehen den hauslichen Umfeld und am Arbeitsplatz bisher nur lang-
Fortschritt der Gleichstellung und ihre Vorteile positiv. sam. Es braucht Massnahmen, um die Gleichstellung
Doch trotz der Bildungschancen, die Madchen und fest in unseren politischen und wirtschaftlichen Instituti-
jungen Frauen heute offenstehen, und trotz des immer onen zu verankern, damit das Talent und die Entscheide
stérkeren Bewusstseins fUr die persénlichen und wirt- jeder einzelnen Person anerkannt und respektiert
schaftlichen Folgen geschlechtsspezifischer Diskrimi- werden — unabhéngig vom Geschlecht oder der Tradition.

DAMIT

KQMMEN e IN DEINEM

ALTER HIELT (CH

ES NOCH, FUR
MOGLICH
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Es gibt Gleichberechtigung
, sobald man nicht mehr dar
uber reden muss}  CLLNIY CILCR G

mehr spielt, ob man eine Frau oder
ein Mann ist, sondern automatisch
gleich behandelt wird.

&' MANN, 23



UBER PLAN
INTERNATIONAL
SCHWEIZ

Plan International Schweiz ist eine unabhangige
Non-Profit-Organisation, die sich fiir die Gleich-
berechtigung der Geschlechter in verschiedenen
Teilen der Welt einsetzt. Unsere Programme schaffen
die Voraussetzungen dafir, dass heranwach-
sende Madchen und junge Erwachsene gebildet,
sicher und wirtschaftlich gestarkt sind.

Plan International Schweiz ist Teil der globalen Ent-
wicklungsorganisation Plan International. Plan Interna-
tional blickt auf 80 Jahre Erfahrung in der Arbeit mit
Kindern, Jugendlichen, Familien und Gemeinschaften
auf der ganzen Welt zuriick und ist in Uber 75 Landern
aktiv. Die Organisation legt einen besonderen Fokus
auf die Rechte von Madchen und jungen Frauen.
Dabei hinterfragen wir soziale Normen und Einstellun-
gen, um flr heranwachsende Madchen und junge
Erwachsene einen transformativen Wandel herbei-
zufuhren. Wir nehmen Einfluss auf die Politik und ent-
wickeln Programme, die Bildung, soziale Gerechtigkeit
und wirtschaftliche Chancen flr Madchen férdern.

Um den Anliegen von Madchen und den Hindernissen,
mit denen sie konfrontiert sind, mehr Gehdr zu ver-
schaffen, hat Plan International einen weltweiten Aktions-
tag fur M&dchen initiiert: den «International Day of

the Girl Child».

MEHR INFORMATIONEN UNTER

¢ ) PLAN

INTERNATIONAL

Plan International Schweiz
Badenerstrasse 580
CH-8048 Zlrich

Telefon +41 (0)44 288 90 50
E-Mail info@plan.ch

Spendenkonto:
PC 85-496212-5
IBAN CH43 0900 0000 8549 6212 5






